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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2011

Vuonna 2011 Tecnotree on noudattanut NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé listattujen yhtididen noudatettavaksi
annettua hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa suositusta (ns. corporate governance -suositus) lukuun
ottamatta suosituksen 9 osalta olevaa poikkeamaa. Tama selvitys on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin (2010) mukaan ja annettu erillisena hallituksen toimintakertomuksesta. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi (2010) I6ytyy www.cdfinland.fi — sivuilta ja tAma selvitys www.tecnotree.com .

Kuvaus yhtiokokouksen, hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien ja muiden valvontaa
suorittavien elinten kokoonpanosta ja toiminnasta

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Tecnotreen ylin paatoksentekoelin. Yhtiokokouksen tehtavat on méaéritelty Suomen
osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa. Niista tarkeimpid ovat yhtidjarjestyksen muuttaminen, tilinpaatdksen
hyvaksyminen, voitonjaosta paattaminen, vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitseminen ja heille maksettavista palkkioista
paattaminen.

Hallitus

Tecnotreen hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain sekd muun soveltuvan
lainsdadéanndn pohjalta, minka mukaan yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus. Hallitus vastaa myés siitd, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen tehtavana on liséksi edistaa yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien
etua linjaamalla yhtion liiketoiminta siten, etta se pitkalla aikavalilla tuottaisi mahdollisimman hyvan tuoton
yhtioéon sijoitetulle paaomalle.

Yhtiojarjestyksen mukaan Tecnotreen hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintdan kahdeksan
varsinaista jasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen ja vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaran. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen
toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus nimittaa
yrityksen toimitusjohtajan.

Tecnotreen hallituksen jasenilla ei ole lakiin perustuvien tehtéavien liséksi muita erityistehtavia. Osa
hallituksen jasenista on myds hallituksen valiokuntien jasenia.

Hallitus on laatinut toimintansa tueksi tyojarjestyksen, jossa maéaritellaan hallituksen tehtavéat, toimintatavat,
kokouskaytanto ja paatoksentekomenettely. Tydjarjestyksen mukaisesti hallitus:

e pAattda konsernistrategiasta ja vahvistaa liiketoimintastrategian

e vahvistaa yrityksen ja sen tytaryhtidissé toiminnassa noudatettavat arvot

e hyvaksyy vuosittain liiketoimintasuunnitelman ja investointisuunnitelman sek& valvoo niiden
toteuttamista

e pAattaa yrityksen keskeisestd organisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta

o kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset

o maarittelee yrityksen osinkopolitikan ja tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen maksettavan
osingon maarasta

e nimittéda yrityksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa heidan palkkauksestaan
ja toimisuhteen ehdoista

e paattaa yrityksen johtoryhman jasenten nimityksista ja heidan palkkauksestaan

e vahvistaa periaatteet ja menettelytavat, joilla yrityksen ja sen tytaryhtididen johtamisesta
vastaavien henkildiden luotettavuus, sopivuus ja ammattitaito varmistetaan
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e paattda yrityksen ylimmé&n johdon palkitsemisjarjestelmistd sekd muun  henkildston
palkitsemisjarjestelmien periaatteista

e paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisista investoinneista seké yritysostoista,
myynneista tai —jarjestelyista

e vahvistaa vuosittain yrityksen riskienhallintastrategian seka merkittavat riskienhallintaa koskevat
toimintaperiaatteet

e pAattaa yhtion padomarakenteesta ja hyvaksyy vuosittain yrityksen varainhankintasuunnitelman

¢ vahvistaa sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet ja tarkastussuunnitelman

e vahvistaa vuosittain  keskeisia  toiminta-alueita  koskevan jatkuvuussuunnitelman ja
tietotekniikkastrategian seka

e vastaa muista hallitukselle osakeyhtitlaissa tai muualla sdadetyista tehtavista

Hallituksen ty6jarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Maaliskuun 23. paivana 2011 pidetty yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukum&araksi kahdeksan
jasenta, jotka valittiin toimikaudeksi, joka paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Atul Chopra erosi hallituksen jasenyydesta 21.10.2011.

Tecnotreen hallitus on arvioinut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti jAsentensa
riippumattomuuden yhtidsta ja osakkeenomistajista. Arvioinnin perusteella kaikki seitseman hallituksen
jasenta ovat riippumattomia yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Tecnotreen hallitus kokoontui vuoden 2011 aikana 24 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistuminen
hallituksen kokouksiin oli noin 91 prosenttia.

Hallituksen jasenet

Hannu Turunen, s. 1957, diplomi-insin6ori, MBA
Hallituksen puheenjohtaja, 2009-23.3.2011

Hallituksen jasen, 2008-

Paatoimi: Managing Partner, Magnolia Ventures Oy, 2001-

Johan Hammarén, s.1969, oikeustieteen kandidaatti, KTM
Hallituksen varapuheenjohtaja 2010-23.3.2011,

Hallituksen jasen, 2007-

Paatoimi: perustajaosakas, johtaja, Fondia Oy, 2006-

Christer Sumelius, s. 1946, diplomiekonomi
Hallituksen jasen, 2001-
Paatoimi: toimitusjohtaja, Investsum Ab, 1984-

Harri Koponen, s. 1962, eMBA, taloustieteen tohtori h.c.

Hallituksen puheenjohtaja 23.3.2011 alkaen-

Hallituksen jasen, 2008-

Paatoimi: toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja, Oy Osaka Ltd, 2010-

Pentti Heikkinen, s.1960, ekonomi

Stanford Graduate School of Business (Stanford Executive Program 2001)
Hallituksen jasen, 2009-

Paatoimi: perustaja ja toimitusjohtaja, Gateway Technolabs Finland Oy, 2008-

David K. White, s.1950, BSc (eng.)
Hallituksen jasen 2009-
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llkka Raiskinen, s. 1962, diplomi-insinGori
Hallituksen varapuheenjohtaja 23.3.2011-
Hallituksen jasen 2010-

Paatoimi: johdon konsultti, Aletheia Oy, 2009-

Seuraava henkilé oli hallituksen jasen 21.10.2011 asti:
Atul Chopra, s.1962, auktorisoitu tilintarkastaja, LL.B
Bachelor of Commerce (Hons.)

Hallituksen valiokunnat
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavané on avustaa yrityksen hallitusta varmistumaan, etté yrityksella on koko
sen toiminnan kattava riittava sisdinen valvontajarjestelma. Lisdksi valiokunta avustaa hallitusta
huolehtimaan siitd, etta yrityksen kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Valiokunnan tehtdvana on myos seurata, etta yrityksen toiminta ja sisdinen valvonta on jarjestetty lakien,
maaraysten, seka hyvan johtamis- ja hallintojarjestelman edellyttamalla tavalla, sekd valvoa sisdisen
tarkastuksen toimintaa. Tarkastusvaliokunnan tehtavat on maaritelty tyojarjestyksessd. Sen mukaisesti
valiokunnan tehtavana on:

e seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia

e valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisédisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta

o kasitella yhtiobn hallinto- ja ohjausjarjestelmastd annettavaan selvitykseen siséltyvda kuvausta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta

e arvioida lakisdateisen tilintarkastuksen tai tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtiolle

¢ valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus

e seurata yhtion taloudellista tilannetta seka

e pitda yhteytta tilintarkastajaan ja kayda lapi tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimia raportteja.

Tyojarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu nelja hallituksen jasenta, Harri Koponen (puheenjohtaja), Johan Hammarén,
Hannu Turunen ja David White. Kokouksiin osallistuu sdanndéllisesti myds yhtion toimitusjohtaja ja
talousjohtaja.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 4 kertaa. Jasenten keskim&arainen osallistuminen
valiokunnan kokouksiin oli noin 94 prosenttia.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen jasenten valinnan valmistelussa,
toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemis- ja nimitysasioiden valmistelussa sekd muun henkiléston
palkitsemisjarjestelmien valmistelussa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtdavat on maaritelty
tydjarjestyksessa. Sen mukaan valiokunnan tehtaviin kuuluu:

o yhtibkokoukselle tehtavan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen valmistelu
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¢ yhtiokokoukselle tehtavan hallitusten jasenten palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu

¢ hallituksen jasenten seuraajaechdokkaiden etsiminen

¢ yhtiokokoukselle tehtavéan hallituksen jasenid koskevan ehdotuksen esittely

e toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu sekd heidan seuraajiensa kartoittaminen

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisen etuuksien valmistelu

e yhtidn palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi seka huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

o palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtiokokouksessa.

Tyojarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokuntaan kuuluu nelja hallituksen jasentd, Christer Sumelius (puheenjohtaja),
Johan Hammarén, Harri Koponen ja llkka Raiskinen.

Valiokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 11 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistuminen valiokunnan
kokouksiin oli noin 86 prosenttia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavéa on Tecnotreen liikketoiminnan johtaminen ja kehittdminen Suomen osakeyhtidlain
sekd yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maéraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion
toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen epétavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jarjestetty luotettavalla
tavalla. Toimitusjohtajan vastuulla ovat myds sijoittajasuhteet, konserniviestinta, pitkan aikavalin strategia- ja
taloussuunnittelu seka merkittavat operatiiviset paatokset ja niiden toteuttamisen valvonta. Toimitusjohtaja
valmistelee hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat ja raportoi tehtavistaan hallitukselle.

Kaj Hagros, s. 1970, diplomi-insinddri, MBA
Toimitusjohtaja, 1.11.2010-

Johtoryhma

Tecnotree-konsernilla oli vuoden 2011 lopussa nelijdseninen johtoryhma, johon kuuluivat toimitusjohtaja,
kaupallinen johtaja, ratkaisutoimitusyksikon johtaja ja talousjohtaja, . Johtoryhméan puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Johtoryhman tehtévana on toimitusjohtajan avustaminen, yhtion liilketoimintojen valvominen ja kehittaminen
asetettujen strategioiden ja tavoitteiden mukaisesti, konsernitasoisten menettelytapojen luominen,
riskienhallintaprosessien tukeminen, yhtendisen henkildstdpolitikan ja palkitsemisk&ytdnndn seuraaminen
seka sidosryhmasuhteiden hoitaminen. Johtoryhma kokoontuu vahintdan kerran kuussa.

Johtoryhman jasenet

Kaj Hagros, s. 1970, diplomi-insinddri, MBA
Paatoimi: toimitusjohtaja, 1.11.2010-

Timo Laaksonen, s. 1965, KTM
Paatoimi: kaupallinen johtaja, 24.11.2010-
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Padma Ravichander, s. 1959
11.10.2011 alkaen
Paétoimi: ratkaisutoimitusyksikon johtaja, Tecnotree Convergence Ltd:n toimitusjohtaja

Tuomas Wegelius, s. 1955, ekonomi
Paatoimi: talousjohtaja, 2006—

Johtoryhman jasenina olivat:

Atul Chopra, s. 1962, liiketoimintajohtaja, 2009-1.2.2011
Naim Kazi, s. 1956, tekninen johtaja 2009-31.12.2011

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Sisaisen valvonnan ja raportoinnin tavoite on varmistaa, etta yrityksen toiminta on tehokasta, tieto on
luotettavaa, vallitsevaa lainsdadantoa ja sisaisia toimintaperiaatteita noudatetaan. Yrityksen talousjohto on
vastuussa sisaisen valvonnan suorittamisesta ja ohjeistuksesta tarkastusvaliokunnan ohjeistuksen mukaan.

Riskienhallinnan tehtavana on yhtion lilkketoimintaan ja toimintaymparistdoon vaikuttavien merkittavimpien
riskien tunnistaminen, hallinta ja seuraaminen siten, etta yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan mahdollisimman hyvin. Konsernin johtoryhmé on vastuussa riskienhallintaprosessista.

Valvontatoimenpiteet

Paaasialliset valvontatoimenpiteet ovat ajankohtaisten ennusteiden laadinta, toteutuneiden, ennustettujen ja
aikaisempien kausien tietojen poikkeamien analysointi ja tapahtuma- ja prosessitason valvontatoimenpiteet
seka sisaiset tarkastukset.

Vuosibudjetit laaditaan ja yksityiskohtaiset tavoitteet asetetaan strategisten suunnitelmien perusteella.
Henkilokohtaiset tavoitteet asetetaan ja niiden toteutumista seurataan kehityskeskusteluissa. Konsernin
budijetti tehdédéan ja esitellaan hallitukselle. Paivitetty ennuste esitetdan kuukausittaisessa hallituksen
kokouksessa. Kuukausiraportoinnissa esitetdan paattyneen kauden viimeisin ennuste, toteuma ja seuraavan
kauden ennuste.

Yrityksen talousjohto yhdessa muun johdon kanssa pyrkii varmistamaan kuukausiraportoinnin
virheettémyyden. Linjaorganisaatio on vastuussa budjeteista ja ennusteista. Konsernin talousjohdon tehtéva
on koota nama budijetit ja ennusteet hyvaksyttyjen aikataulujen mukaisesti ja valvoa suunnitelmien
luotettavuutta. Hallitukselle raportoidaan suunnitelmien ja toteuman olennaiset eroavaisuudet ja mahdolliset
virheet korjaustoimenpiteineen.

Konsernin talousjohto suorittaa ulkoisen ja sisd@isen raportoinnin oikeellisuuden valvontaa. Liiketoiminnan
luonteesta johtuen talousjohdon suorittamassa valvonnassa painotetaan erityisesti liikevaihdon tuloutumista
ja myyntisaamisten seurantaa.

Riskienhallinta

Vuosittain tehtavat riskiarvioinnit maarittelevat suurimmat riskit, toimenpiteet ja vastuuhenkil6t.
Konsernin valuutta-, korko- ja likviditeettiriskien hallinnasta seka operatiivisia riskeja koskevista
vakuutuksista vastaa yhtion talousjohto.

Yhtion johtoryhma kasittelee riskeja ja niiden hallintaa kokouksissaan saénndllisesti ja raportoi
kokonaisvaltaisen riskiarvion hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle.
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Konsernin kaytdssa olevat raportointi- ja valvontatavat véhentévét taloudelliseen raportointiin liittyvié riskejé:
Suurin osa myyntiin liittyvista tapahtumista on emoyhtitssa, yhtiét noudattavat samaa tilikarttaa ja IFRS-
saantoja seka kayttavat samoja, kattavan tiedon siséltévia, ohjelmistoja, varainhallinto ja rahoitus on
keskitetty konsernihallintoon seké sopimukset ja toimintaohjeet on tallennettu helposti kaytettavaan
arkistoon.

Suositukset ja toimintaperiaatteet

Yrityksen hallintoa ja ohjausta suoritetaan kirjallisten toimintaperiaatteiden avulla. Myyntisopimusten tekoon,
luottopaatoksiin, varainhallintaan, valuuttasuojauksiin, ostoihin ja asioiden hyvaksymiseen tehdyt linjaukset
ovat yrityksen tarkeimmat toimintaperiaatteet. Konsernitason toimintaperiaatteet hyvéksytetédan

hallituksella. Tytaryhtididen ja ulkomaisten toimipisteiden omat suositukset ja toimintaperiaatteet ovat linjassa
konsernitason suositusten ja toimintaperiaatteiden kanssa.

Sisainen valvonta

Sisdaisen tarkastuksen suunnitelma esitellaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ulkoisen
tilintarkastussuunnitelman kanssa vuosittain. Sisaiset tarkastukset suoritetaan kayttamalla ulkopuolisia
asiantuntijoita, tilintarkastajia tai oman kokeneen ja kyseisesta tarkastuskohteesta riippumattoman
henkilékunnan voimin.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen paaasiallisena tehtavana on todentaa, etta tilinpaatds antaa paattyneelta
tilikaudelta oikeat ja riittavat tiedot konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilintarkastaja raportoi
havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle sdanndéllisesti ja antaa osakkeenomistajille tilintarkastuskertomuksen
vuositilinpaattksen yhteydessa.

Tecnotreen tilintarkastajana toimi tilikaudella 2011 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Sixten Nyman.

Sisapiirihallinto

Tecnotree noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Yhtiéssa on laadittu myds oma
sisapiiriohje, joka siséltéda ohjeet pysyville ja hankekohtaisille sisapiirilaisille. Ohjeet on jaettu kaikille
sisapiirilaisille, ja ne ovat koko henkildston saatavilla. Tecnotree pitéa sisapiirirekisteridan Euroclear Finland
Oy:n SIRE-jarjestelméssa.

Viestinta ja tiedotus

Varmistuakseen yhtion tavoitteiden saavuttamisesta yhtion johto hankkii taloudellista ja muuta tietoa
kayttoonsa. Soveltuvin osin taté tietoa kanavoidaan myos Tecnoteen henkiléstolle vahintdén kerran
neljannesvuodessa pidettavasséa henkildston kokouksessa. Henkilokuntaa kannustetaan palautteen antoon
seka raportoimaan mahdollisista vaarinkaytoksista joko naissa kokouksissa tai muulla soveltuvalla tavalla,

Kaikki ulkoinen viestinta tapahtuu yhtién tiedonantopolitikan mukaan. Tama tiedonantopolitiikka 16ytyy
www.tecnotree.com -sivuilta.

Poikkeama hallinnointikoodin suosituksesta

Tecnotree poikkeaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta n:o 9 hallituksen kokoonpanon
osalta siten, etté hallituksessa ei télla hetkelld ole edustettuina molempia sukupuolia. Yhtio pitaa tarkeana,
ettd sen hallituksen jasenilla on vahva toimialatuntemus ja vuonna 2011 valittuun hallitukseen ei
valitettavastil saatu sopivan kokemuksen omaavaa naisjasentd. Vuoden 2012 yhtidkokoukselle on tarkoitus
esittédd hallituksen jaseniksi molempia sukupuolia edustavia henkil6ité.
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